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RELATÓRIO CONSOLIDADO
DIRETORIA EXECUTIVA

 Nos  termos  do art.  460,  inciso  I  c/c  o  art.  461,  ambos  da  Lei  Complementar  nº 
209/2012,  encaminhamos  a  Vossas  Senhorias  a  consolidação  do  relatório  mensal  de 
atividades da Diretoria Executiva. 

Base: MARÇO / 2023.

1. Apresentação das peças contábeis demonstrativas da situação patrimonial, financeira 
e orçamentária do JAGUARIÚNA PREVIDÊNCIA.

Segue  no  Anexo  I,  os  Balancetes  do  mês  março/2023  e  os  Balancetes  do  mês 
fevereiro/2023, juntamente com as rentabilidades dos respectivos meses.

Conforme já  mencionado anteriormente,  os  sistemas  onde emitimos  os  balancetes 
sofreram alterações devido à implementação do IPC-14, onde as rentabilidades têm de ser 
lançadas separadamente. Inobstante, os envios ao Tribunal de Contas ocorreram dentro dos 
respectivos prazos.

2. Valor das contribuições previdenciárias recebidas, discriminadas por espécie:

 Valores  das  contribuições  dos  servidores  ativos,  do  ente  público  e  suplementar 
(déficit  atuarial),  de  servidores  cedidos,  licenciados  e  do  parcelamento  repassados  em 
MARÇO:

Referência Competênci
a

Vencimento Descrição Alíquota Valores 
Discriminados

Data do Pgto.

Folha 
Servidores 

Ativos
Fevereiro 20/03/2023

Segurados 14% 1.129.235,96

20/03/2023Ente 16% 1.290.555,08
Suplementar 12,26% 988.888,39
Total repassado 3.408.679,43

Folha Servidor
Cedido à 

Pedreira/SP
Fevereiro 20/03/2023

Segurados 14% 1.316,78

10/03/2023Ente 16% 1.504,90
Suplementar 12,26% 1.153,13
Total repassado 3.974,81

Folha servidora 
Licenciada Fevereiro 20/03/2023

Segurados 14% 348,41 13/03/2023
Ente 16% 398,19 20/03/2023Suplementar 12,26% 305,11
Total repassado 1.051,71 -

Parcelamento
237/2021 Março 25/03/2023 Parcela 26/40 288.418,26 24/03/2023

Total Repassado R$ 3.702.124,21

A GRCP dos servidores ativos, competência Fevereiro, foi elaborada com base nos 
valores fornecidos em relatório oficial da Folha de Pagamentos do DRH da PMJ, firmado 
pela Ilma. Diretora, contendo relação discriminada das contribuições por servidor, com os 
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dados  da  folha  de  pagamentos,  as  alíquotas  aplicadas  sobre  a  base  de  cálculo  de  cada 
servidor e o total gerado, separado por tipo de contribuição.

Seguem no Anexo II:

 GRCP dos servidores ativos – Competência 02/2023;
 GRCP do servidor cedido ao Município de Pedreira/SP – Competência 02/2023;
 GRCP’s da servidora licenciada – Competência 02/2023;
 Guia do Acordo de Parcelamento 237/2021 – Competência 03/2023;
 Relatório Analítico da Folha de Pagamentos;
 DAM  ref.  a  retenção  da  contribuição  devida  pelos  Aposentados  do  RPPS  – 

Competência Fevereiro de 2023.

Segue no  Anexo III planilha de acompanhamento do parcelamento, emitida do site 

CADPREV:

Acordo nº 00237/2021 - 40 parcelas
Valor total Consolidado: R$ 8.649.916,18 (jan/2021)

2021 2022

Parcela Data Valor da parcela 
original Parcela Data Valor da parcela 

original
1 25/02/2021 216.247,90 12 25/01/2022 248.110,73
2 25/03/2021 220.834,73 13 25/02/2022 249.281,07
3 25/04/2021 223.991,19 14 25/03/2022 250.451,40
4 25/05/2021 225.800,44 15 25/04/2022 264.035,44
5 25/06/2021 228.791,36 16 25/05/2022 265.263,51
6 25/07/2021 231.132,46 17 25/06/2022 270.597,59
7 25/08/2021 234.470,25 18 25/07/2022 273.659,55
8 27/09/2021 237.649,53 19 25/08/2022 274.379,47
9 25/10/2021 238.792,07 20 25/09/2022 274.652,29

10 25/11/2021 239.934,62 21 25/10/2022 273.745,62
11 25/12/2021 246.940,40 22 25/11/2022 276.616,53

23 25/12/2022 278.995,80

Total pago em 2021 2.544.584,95 Total pago em 2022 3.199.789,00

2023 2024
1 25/01/2023 281.990,72
2 25/02/2023 284.733,61
3 25/03/2023 288.418,26

Total pago em 2023 855.142,59
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Valor  original  da 
parcela 216.247,90 26 parcelas 5.622.445,40

Valor juros e multa previstos na Lei 2.719/2021 977.071,14
Total desembolsado pelo Município R$ 6.599.516,54

3. GRCP do 13º da servidora licenciada sem remuneração

O  Fundo,  dentro  dos  procedimentos  usuais,  elaborou  guia  para  que  a  servidora 
licenciada  sem  remuneração,  Sra.  Adriana  Cristina  Ferreira,  efetuasse  o  pagamento  de 
contribuição  previdenciária  relativa  à  parte  do  segurado  concernente  ao  13º  salário.  A 
Municipalidade efetuou o pagamento da parte relativa ao Ente. Entretanto, a servidora, no 
dia 20/01/2023, deu entrada no Protocolo PMJ 001399/2023, informando que não pagaria a 
guia relativa ao 13º salário e pedindo maiores esclarecimentos legais:

Objeto Competência Data da 
Guia

Parcela Valor Data do 
Pagto.

Protocolo  PMJ 
016808/2021: 
Requereu a licença e 
a  continuidade  do 
pagamento  de 
contribuição 
previdenciária 
mesmo  estando 
afastada  sem 
remuneração
Protocolo  PMJ 
001399/2023: 
Informou  não 
pagamento da GRCP 
relativa ao 13º (parte 
segurado)

13º salário 03/01/2023 
com 

vencimento 
para 

20/01/2023 (no 
Anexo III)

Única – 13º 
dez/22

R$ 348,41 Não houve

Sendo assim, este Fundo encaminhou o Protocolo PMJ 001399/2023 para análise da 
Secretaria de Negócios Jurídicos do Município e aguarda manifestação, já que a servidora 
licenciada  requereu  manifestação  jurídica.  Entretanto,  ressaltamos  que  o  Conselho  de 
Administração  entendeu,  em  sua  reunião  ordinária  de  23/02/2023,  como  devida  a 
contribuição, com a cobrança executiva do débito previdenciário e penalidades cabíveis. Essa 
informação também já foi repassada à Secretaria de Negócios Jurídicos, que ainda não se 
pronunciou. Esta Diretoria Executiva irá convidar a servidora licenciada para explanar sobre 
o  pagamento  da  contribuição,  conforme  deliberação  do  Conselho  de  Administração,  em 
28/03/2023.

4. Relação de atos referentes às despesas administrativas, discriminadas por valor e 
espécie.

As despesas administrativas do RPPS, em conformidade com o artigo 508, da L.C. nº 
209/2012, são custeadas pela Administração Pública Direta do Município, enquanto mantida 
a condição de Fundo Especial.
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5.  Execução  da  Política  de  Investimentos  –  Movimentação  da  Carteira  de 
Investimentos.

Conforme consta no relatório analítico de investimentos, o  Total do Saldo é de R$ 
314.177.871,14,  em  31/03/2023,  conforme consta  também nos relatórios  da execução da 
política de investimentos, em anexo, gerados pelo sistema de consultoria em investimentos 
utilizado por este Fundo de Previdência (Anexo IV).

Os  relatórios  analíticos  são  resumos  consolidados  dos  fundos  de  investimentos, 
elaborados para facilitar o acompanhamento da carteira de investimentos pelo Gestor e pelo  
Comitê  de  Investimentos.  As  informações  contidas  nesse  material  são  de  caráter 
exclusivamente  gerencial,  prevalecendo  em  quaisquer  circunstâncias  os  extratos 
enviados  pelas  administradoras  dos  fundos,  devidamente  lançados  nos  balancetes  e 
boletins da contabilidade do RPPS.

 Quanto ao atingimento da meta atuarial no exercício (janeiro a março/2023):

Segundo a Carta de Conjuntura 58, Nota de Conjuntura 28, 1º Trimestre de 2023, do 
IPEA, as perspectivas de crescimento de importantes economias no mundo melhoraram no 
primeiro trimestre de 2023, em relação ao que se esperava no fim do ano passado. Uma nova 
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fonte  de atenção,  porém,  surgiu com a quebra de bancos  regionais  nos Estados Unidos,  
seguida de dificuldades em bancos europeus. No entanto, o problema tem sido contornado e  
não impediu os bancos centrais de Estados Unidos e Europa de continuar aumentando suas 
taxas básicas de juros.

No Brasil, desde o último trimestre do ano passado, o comportamento dos indicadores 
setoriais indica desaceleração bastante disseminada da atividade econômica, e este quadro se 
manteve nos primeiros meses de 2023. O mercado de trabalho vem mostrando sinais de 
arrefecimento, caracterizado por leve aceleração da taxa de desocupação, refletindo a perda 
de dinamismo da população ocupada. Em contrapartida, o aumento dos rendimentos médios 
tem possibilitado o crescimento da massa salarial.

Os  dados  mais  recentes  mostram  que  o  processo  de  desinflação  da  economia 
brasileira vem se consolidando nos últimos meses,  embora tanto os índices de preços ao 
consumidor quanto as médias dos núcleos de inflação ainda se encontrem em patamares  
relativamente  elevados.  A abertura  da inflação  por  segmentos  mostra  que,  embora já  se 
verifiquem sinais de mudança de trajetória, os preços administrados ainda se constituem no 
maior ponto de descompressão inflacionária, quando considerada a taxa acumulada em doze 
meses.

O comprometimento da renda familiar com o serviço da dívida continua alto, o que 
limita o crescimento do mercado de crédito, enquanto o setor externo continua apresentando 
performance  resiliente  –  apesar  do  recuo  recente  nos  preços  das  commodities,  o  saldo 
comercial tem se mantido consistentemente positivo. Nas transações correntes do balanço de 
pagamentos, um dos principais itens afetados pela pandemia foram os gastos com viagens; 
não  obstante  a  recente  recuperação,  os  níveis  pré-pandemia  ainda  não  foram  atingidos. 
Quanto à conta capital e financeira, o destaque fica para os investimentos diretos no país, que 
tem  apresentado  trajetória  de  acentuada  recuperação,  interrompida  por  uma  queda  em 
fevereiro.  A  taxa  de  câmbio  apresenta  volatilidade  relativamente  alta,  mas  não  vem 
mostrando tendência de elevação ou queda desde o último trimestre do ano passado. No front 
fiscal, após as contas públicas fecharem 2022 com números bastante positivos, a expectativa 
para o ano corrente é de redução do resultado primário do setor público consolidado. Cabe 
destacar, no entanto, que as projeções de déficit primário têm melhorado nos últimos meses, 
assim como as projeções de mercado para a dívida bruta do governo geral (DBGG).

Espera-se, segundo a Carta de Conjuntura 58 mencionada, que, no primeiro trimestre 
de 2023, o produto interno bruto (PIB) avance 1,2% na comparação com ajuste sazonal, com 
alta de 2,7% sobre o mesmo período do ano passado. Em um cenário caracterizado pelo 
arrefecimento da atividade econômica, grande parte deste resultado é explicada pelo ótimo 
desempenho do PIB agropecuário nos primeiros três meses do ano. Para o acumulado em 
2023, o cenário considera que a economia se recupera progressivamente ao longo do ano, 
registrando crescimento de 1,4%. Haverá o efeito positivo da supersafra em investimentos,  
ainda  que  atenuado  pelo  aperto  nas  condições  financeiras.  Espera-se  também  que  as 
incertezas  se  reduzam e haja  melhora na ancoragem das expectativas da inflação com a 
introdução de um novo arcabouço fiscal e uma resolução do debate que se estabeleceu sobre 
as  metas  de  inflação.  Considera-se  que  o  cenário  externo  será  basicamente  neutro,  sem 
rupturas, o que pode ajudar a estabilidade de nossa moeda. Haverá também algum impulso 
com a  recuperação  da  economia  chinesa  e  melhores  perspectivas  para  a  americana  e  a 
europeia, em relação ao que se esperava em dezembro de 2022. A flexibilização da política 
monetária no Brasil deve começar em 2023; os investimentos previamente programados e 
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alguma resiliência no mercado de trabalho, em virtude de sua dinâmica com defasagens, 
sinalizam um cenário um pouco mais positivo ao longo do ano, que ainda terá o crescimento 
da agropecuária como fator central. Apontou, ainda, a Carta, uma expansão do PIB de 2,0% 
em 2024.

As  projeções  do  Grupo  de  Conjuntura  da  Dimac/Ipea  para  o  Índice  Nacional  de 
Preços ao Consumidor Amplo (IPCA) indicam que a  inflação acumulada em 2023 deve 
manter-se no nível atual, encerrando o ano em 5,6%. Nota-se, entretanto, que, na comparação 
com a estimativa anterior (4,9%), divulgada em dezembro de 2022, houve revisão para cima, 
decorrente do desempenho menos favorável dos preços administrados e dos serviços. De 
modo similar, a projeção para o Índice Nacional de Preços ao Consumidor (INPC) para 2023 
também foi revista, passando de 4,6% para 5,5%.

Já no que concerne ao Fundo JaguarPrev, a rentabilidade da carteira de investimentos 
fechou no positivo, com 0,96% de retorno, em reais R$ 2.997.960,22, frente a uma meta  
atuarial mensal de 1,17%. No acumulado do ano, a rentabilidade foi de 2,41%, em reais R$ 
7.340.573,30, frente a uma meta atuarial acumulada de 3,37%.

 Evolução do Patrimônio (07/2012 a 03/2023)

 Aplicações 

  Dos valores repassados ao RPPS no mês, foram efetuadas as aplicações de acordo 
com  a  Ata  da  3ª  Reunião  Ordinária  do  Comitê  de  Investimentos  (Anexo  V).  Convém 
destacar, que o resgate do “Icatu Vanguarda Inflação FI Renda Fixa Crédito Privado” e a 
realocação para “Caixa Brasil IMA B 5 Títulos Públicos FI Renda Fixa LP”, que constaram 
na ata do Comitê (fls. 5), irão integrar o relatório do mês de abril de 2023, já que seu resgate 
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foi solicitado em 29/03/2023, porém, a efetivação da disponibilidade financeira só ocorreu 
em 06/04/2023, face tratar-se de fundo com disponibilidade D6.

Movimentações Financeiras de Março/2023
Fundos de Investimento CNPJ Valores Data da Aplicação

BB Perfil FIC RF Ref. DI 13.077.418/0001-49

GRCP + Repasses de 
Servidores Cedidos e 

Licenciados + Parcelamento 
237/2021 (o restante que 

permaneceu aplicado foi de R$ 
702.124,21)

13, 14, 20, 24 e 29/03/2023

- - -
TOTAL R$ 3.702.124,21

APLICAÇÕES – 3ª Ata de Reunião Ordinária do Comitê de Investimentos
Fundos de Investimento CNPJ Valores Data da Aplicação

Bradesco Premium FI RF Ref;. DI 03.399.411/0001-90 1.000.000,00 29/03/2023
Santander Inst Premium FIC RF Ref. DI 02.224.354/0001-45 1.000.000,00 29/03/2023
Safra Executive 2 FI RF 10.787.645/0001-69 1.000.000,00 29/03/2023

BB Perfil FIC RF Ref. DI 13.077.418/0001-49
702.124,21 (restante 

que permaneceu 
aplicado)

Restante que permaneceu em 
29/03/2023

Total da Aplicação R$ 3.702.124,21

De  acordo  com  a  necessidade,  os  repasses  são  investidos  no  fundo  BB  Perfil 
Referenciado  DI,  lá  permanecendo até  que os  investimentos  previstos  pelo  Comitê  para 
outras instituições sejam autorizados pelo Conselho de Administração, a diferença entre a 
aplicação do valor total dos repasses e os resgates para investimentos permanecem no fundo 
utilizado para o pagamento da Folha de Benefícios.

 Resgates

RESGATES – Folha de Pagamentos de Benefícios – 5º dia útil de Março de 2023
Fundo CNPJ Valor Data 

Resgate
BB Prev. RF Perfil  – Folha Pagamentos 

13.077.418/0001-49
-792.472,48 02/03/2023

BB Prev. RF Perfil  – IRRF Folha - 88.017,48 06/03/2023
BB Prev. RF Perfil  – Retenção Judicial - 353,45 06/03/2023

TOTAL DE RESGATE - 880.843,41

 Cupom de juros
 
Não aplicável no mês

Segue Anexo VI com as aplicações.
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 Remanejamentos 

Os  remanejamentos  não  foram  realizados  devido  à  volatilidade  decorrente  dos 
acontecimentos políticos do mês em referência,  sendo os recursos de longo prazo e  não 
necessários neste momento, devemos ser resilientes e aguardar os próximos acontecimentos, 
pois a Diretoria Executiva não irá realizar resgates com prejuízo ao RPPS.

5. Valores em depósito na tesouraria, nos bancos, nas administradoras de carteira de 
investimentos, com atestado de sua correção.

Encaminhamos  os  extratos  das  instituições  financeiras  relativos  ao  mês  de 
MARÇO/2023 (Anexo VII), com a identificação das aplicações e seus rendimentos, bem 
como, os resgates do mês para o pagamento da folha de benefícios previdenciários e novos 
investimentos aprovados pelo Comitê de Investimentos e pelo Conselho de Administração.

6. Número de processos, atendimentos, benefícios concedidos, em análise e cancelados, 
discriminados por espécie. 

Relação  de  processos  administrativos  e  atendimentos  sobre  benefícios 

previdenciários:
TIPO DE SOLICITAÇÃO QUANTIDADE

Solicitação para emissão de CTC 0

Mandado Judicial 0

Revisão de benefício / Sentença TCE 0

Processo em análise – Aposentadoria 16

Processo em análise – Pensão por morte 3

Declaração de abono permanência 0

Atendimento por telefone 10

Atendimento presencial 36

Atendimento on-line (e-mail) 5

TOTAL DE ATENDIMENTOS REALIZADOS NO 

MÊS

51

BENEFÍCIOS CONCEDIDOS DISCRIMINADOS POR ESPÉCIE NO MÊS

Não houve concessão de benefícios no mês de março/2023.
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Resumo geral da Folha de Pagamentos, cujo pagamento se deu até o quinto dia útil do 

mês de MARÇO de 2023:

7.  Quantidade de perícias realizadas e seus desdobramentos 

Em conformidade com a Emenda Constitucional nº 103/2019 c/c a Lei Complementar 
Municipal  nº  353/2020,  o  RPPS não  mais  realiza  perícias  para  a  concessão  de  auxílio-
doença, o que passou a ser de responsabilidade do Município.

O  DESMET  /  Prefeitura,  atualmente  responsável  pelas  perícias,  ficou  de  enviar 
mensalmente  informações  sobre  os  servidores  afastados  em  auxílio  doença  para 
acompanhamento deste Fundo de Previdência, conforme preceitua a LC 209/2012, o que não 
ocorreu desde a primeira solicitação, sob a alegação de que o DESMT não tem condições de 
fornecer tais informações.

Relatórios  dessa  natureza  serão  elaborados  por  ocasião  da  concessão  de 
aposentadorias  por  incapacidade  permanente  (aposentadoria  por  invalidez),  quando  da 
contratação da Junta Médica.  Conforme informação colhida por esta Presidente,  junto ao 
Diretor Alessandro, da Secretaria de Governo, está-se tentando viabilizar a contratação da 
Junta  Médica  através  do  Consórcio  CISMETRO,  ensejando  análise  técnica,  financeira  e 
jurídica para tal.

Assim, nos termos do art. 464, incisos VIII e IX, a Diretoria de Previdência manterá o  
acompanhamento  das  perícias,  ainda  que  futuras,  para  efetivação  de  Benefício  por 
Incapacidade Permanente e os benefícios concedidos de Aposentadoria e Pensão, contudo 
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depende exclusivamente  de informações  do  DESMT e/ou do Departamento  de Recursos 
Humanos, sendo que o DRH iniciou o envio mensal da relação dos afastados do mês, e 
foram afastados, no mês de março/2023, 10 servidores.

8.  Número  de  processos  analisados  e  respectivos  pagamentos  ocorridos  a  título  de 
compensação previdenciária.

Posição do COMPREV no mês de MARÇO/2023:

Convém informar,  que o sistema COMPREV foi  alterado,  impossibilitando,  neste 
momento, a geração de relatórios gerais diretamente do sistema.

9. Número total de atendimentos prestados aos segurados e dependentes no mês.

 Em MARÇO/2023, registramos 71 atendimentos presenciais, por telefone e e-mail 
(Anexo VIII).

10. Outros assuntos.

Relação de protocolos / pedidos de interesse deste RPPS para acompanhamento:

Protocolo Assunto Endereçado
Consulta 
sistema  Sonner 
em  12/04/2023, 
as 13:20 horas

Resolução

010691/2021 Alteração  no 
preenchimento 
GRCP  –  Dados 
relatório folha

SENEJ DRH -

012148/2022  - 
Ofício  JaguarPrev 
045/2022

Temas  tratados  na 
1ª  Reunião 
Extraordinária  de 

SEGOV DPA – arquivado Quanto ao item “a”: tratado no 
protocolo  016883/2021  – 
Ofício  JaguarPrev  090/2021 – 
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2022 aponta diferenças GRCP 03, 04 
e 05/2021 e solicita pagamento 
das  diferenças.  Ciência  do 
Conselho  Fiscal  em 
19/07/2022 e arquivado.
Quanto  ao  item  “b”:  DRH 
informou  (despacho  de 
24/01/2023) que foi  procedida 
a alteração  no sistema Sonner 
para  arredondamento  nos 
percentuais  /  alíquotas  das 
contribuições  previdenciárias, 
passando a vigorar a partir  da 
Folha Normal de janeiro/2023

013175/2022 Divergências 
Relatório  Folha  de 
Pagamentos  X 
Arquivos  TXT 
(Março,  Abril  e 
Maio 2022)

SENEJ DRH -

014303/2022 Consulta  acerca  do 
entendimento  do 
TCESP  sobre  a 
concessão  de 
aposentadoria 
integral (ilegal)

Controle 
Interno

Controle Interno -

Ofício 055/2022 Pedido  de 
ajuizamento 
ADECON  –  Arts. 
552  e  553  LC 
209/2012 
(aposentadoria 
integral)

SENEJ

Ofício 056/2022 Consulta  – 
Adicional  Risco  de 
Morte – Integra  ou 
não  o  salário  de 
benefício ou pensão 
por morte

SENEJ

Ofício 003/2023 Esclarecer  dúvida 
suscitada  pelo 
Conselho  Fiscal,  a 
pedido do Conselho 
de  Administração 
na  ata  de 
15/12/2022

Crédito  e 
Mercado

- Apresentado  relatório 
retificado  da  Crédito  e 
Mercado ao Conselho Fiscal na 
reunião de 16/01/2023.

Solicitação  de 
Compras 
2399/2023  e 
Processo  de 
Compras 727/2023

Solicitação  de 
certame  licitatório 
para contratação  de 
assessoria  jurídica 
ao RPPS

SEGOV Fundo  JaguarPrev 
para  mais 
esclarecimentos

Processo  Licitatório  em 
andamento

Protocolo  PMJ 
007009/2023 – sol. 
recadastramento  de 
servidores  ativos  – 
Ofício  JaguarPrev 
0021/2023

Recadastramento de 
ativos  –  urgente 
para  novo  cálculo 
atuarial

SEGOV Secretaria  de 
Governo

-
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No Anexo IX, apresentamos a última ata do Conselho de Administração.
No Anexo X, segue anteprojeto com valores para a Lei de Diretrizes Orçamentárias 

LDO 2024, solicitado pela Secretaria de Administração e Finanças do Município.
No  Anexo  XI,  segue  cópia  do  Certificado  CP RPPS CGINV I  da  atual  Diretora 

Presidente e da Portaria 434/2023.
Ficamos à disposição do Conselho Fiscal para outros esclarecimentos que se fizerem 

necessários.

 É o relatório consolidado da Diretoria Executiva do Jaguariúna Previdência.
Jaguariúna, aos 12 de abril de 2023.

Ana Vanessa da Silva
Diretora Presidente – Fundo JaguarPrev

Ciência do Conselho Fiscal sobre o Relatório Mensal de Atividades da Diretoria Executiva, em reunião  
ordinária  datada  de  ______________________,  às  ______________  horas.  Após  avaliação,  favor 
encaminhar este documento original à Diretora Presidente para arquivo.

José Luiz Carpi Giani K. de Lima Souza Claudia M. C. Alessandrini
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